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CARTA DE LA
GERENCIA GENERAL

En nombre del Directorio de Brink’s Bolivia S.A., tengo la satisfacción de dirigirme a ustedes para 
presentarles el informe de gestión anual al 31 de diciembre de 2024. A continuación, una reseña de 
las acciones más relevantes durante este periodo.

En la gestión 2024, la compañía enfrentó diversos desafíos y consiguió significativos logros, que a 
pesar del complejo entorno, derivado principalmente por la escasez de divisa en dólares america-
nos, además de la inflación, que ha sido uno de los temas más relevantes, situación que afectó el 
dinamismo de las operaciones comerciales, experimentando una desaceleración de la economía 
y por ende la disminución de los servicios de transporte de material monetario y valores a nivel 
nacional. A pesar de las dificultades, hemos logrado mantener nuestra participación de mercado 
del 39% en relación con la gestión 2023. Esto, gracias a las gestiones comerciales realizadas en 
el sector gubernamental y a nuestras operaciones internacionales. No obstante, si bien las me-
tas planteadas en el Plan comercial no se llegaron cumplir, por los factores país que se afronta, 
Brink´s Bolivia S.A. realizó importantes mejoras en procesos internos, con el objetivo de maximizar 
la eficiencia y la productividad de nuestras operaciones. Estas acciones permitieron obtener re-
sultados favorables que aseguran la sostenibilidad de nuestro negocio y el compromiso de prestar 
servicios de calidad a los clientes.

Por otro lado, es importante mencionar que en la gestión 2024 se trasladó la oficina central en 
Santa Cruz y este cambio generó importantes mejoras en costos y eficiencias operativas que re-
flejan la búsqueda constante y la mejora continua de los resultados.

Durante el año se mantuvo un promedio de 248 funcionarios, habiendo cerrado el año con 233 fun-
cionarios activos, distribuidos en nuestras 9 agencias a nivel nacional, una en cada ciudad capital 
de departamento. En términos de gestión del talento, destacamos el trabajo bajo un entorno cor-
porativo de transformación y grandes cambios en cuanto a cultura, la adopción del cambio cultural 
corporativo “Equipo Brinks – Juntos somos mejores”. 

En cuanto a nuestro enfoque en el cliente, realizamos la medición NPS (Net Promoter Score), y nos 
complace informar que durante la gestión 2024 obtuvimos como resultado 85%. Este indicador y 
su resultado, nos expresa la recomendación a otros por parte de nuestros clientes, su satisfacción 
y la lealtad hacia la compañía y de nuestra parte el compromiso de identificar áreas de mejoras 
para entregar servicios de calidad.

En resumen, la gestión 2024 tuvo muchos desafíos, logros, grandes experiencias y dejo buenos 
resultados, dado que seguimos manteniendo nuestra participación de mercado, continuando con 
el enfoque de la mejora continua de nuestros procesos y entregando servicios con una logística 
segura que se traduce en la confianza depositada por los clientes al elegirnos un socio estratégico 
que le garantiza seguridad en sus operaciones y acompañamiento en su crecimiento.

En conclusión, a nombre del Directorio, quiero destacar el compromiso, dedicación y pasión por la 
excelencia de las Subgerencias Nacionales, Jefes de Agencias y todos los funcionarios de Brink’s 
Bolivia S.A., quienes son el activo más importante para seguir siendo competitivos y exitosos en 
el mercado.

Muchas gracias,

SOFIA ARREDONDO SAUCEDO
GERENTE GENERAL
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INFORME DEL SÍNDICO

Santa Cruz, 26 de febrero de 2025

Señores:

Accionistas de Brink’s Bolivia S.A.

Presente.-

En cumplimiento a lo establecido en el Código de Comercio en el Artículo 335, los Estatutos de la 
Sociedad y la Normativa de la Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero (ASFI) descrita en su 
Libro 3° Titulo IX, Capítulo I, Sección 3 de la Recopilación de Normas Para Servicios Financieros, en mi 
calidad de Sindico Brink’s Bolivia S.A., tengo a bien informar lo siguiente:

1. Durante la gestión 2024, he participado y he tomado conocimiento de las Juntas Ordinarias 
y Extraordinarias de Accionistas, reuniones de Directorio y Comités de Auditoría Interna, y he 
tomado conocimiento de las decisiones adoptadas y los informes emitidos y no he observado 
decisiones y/o actuaciones que se encuentren en contraposición a la normativa legal vigente y/o 
sus estatutos.

 Respecto a gobierno corporativo, la información para la toma de decisiones es emitida por las 
diferentes unidades operativas y consideradas y analizadas en su conjunto por la Alta Dirección. 

2. He observado que existe un adecuado seguimiento de las soluciones a las observaciones emitidas 
en Auditorías Externas e Internas realizadas durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre 
de 2024, este alcanzó a un 90 % sin considerar las observaciones emitidas por el regulador en 
fecha 30 de diciembre de 2024 como resultado de su inspección Ordinaria realizada del 9 al 25 
de octubre del 2024.

3. La Entidad ha recibido multas por infracciones a normativa ASFI, por incumplimientos en fechas 
de envió de información en los meses de diciembre 2023, enero y abril de 2024. El importe total 
asciende a un total en UFV de 300,00 equivalentes a Bs. 747.40.-. 

4. Respecto a las inspecciones de ASFI:
 La Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero – ASFI, mediante nota ASFI/

DSC/R-310063/2024 de fecha 30 de diciembre de 2024, hace conocer el “Informe de Auditoría 
TRAMITE N° T-1501088905 TBK - Remisión de Resultados de la Inspección Ordinaria de Riesgo 
Operativo y de Riesgo de Legitimación de Ganancias Ilícitas y/o Financiamiento al Terrorismo 
con corte al 31 de agosto de 2024”. La Sociedad ha procedido a elaborar y remitir el Plan de 
Acción debidamente aprobado en Directorio mediante nota GG-406/2025 de fecha 29 de enero 
de 2025.

 
 ASFI en fecha 19 de febrero de 2025 mediante nota ASFI/DSC/R-40185/2025 solicita la 

reformulación de algunas observaciones en cuanto a su plazo y su control e indican que en el 
plazo de 5 días hábiles remitan el Plan de Acción Reformulado. Ratificamos nuestro compromiso 
de hacer cumplir, y vigilar estrechamente la implementación y seguimiento del Plan Reformulado 
a enviarse.

 De las recomendaciones que surgieron en la Inspección Ordinaria de Riesgo Operativo realizada 
por la Autoridad del Sistema Financiero (ASFI) en la gestión 2022, el avance de la implementación 
asciende al 99%, al cierre de la gestión 2024, existe aún una observación pendiente a ser 
implementada.
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5. El grado de cumplimiento de la normativa y disposiciones legales, así como de las responsabilidades 
y funciones del Auditor Interno, Gerencia General, Directorio, Auditores Externos es aceptable. 
En cuanto al Auditor Interno, de acuerdo con la revisión del Plan Anual de Trabajo de la Unidad 
de Auditoria el cumplimiento en cuanto a Normativa ASFI y UIF es del 100 % Y, con relación al 
Auditor Externo consideramos que su cumplimiento ha sido bueno en función a la propuesta y 
contrato de servicio establecido.

6. No he tomado conocimiento de aspectos que indiquen incumplimientos a la Ley 393 de Servicios 
Financieros, Normas emitidas por ASFI, Estatutos de la Sociedad y Normas Internas de Brink’s 
Bolivia S.A.

7. He verificado la existencia de las Fianzas a Directores de acuerdo a Normativas vigentes.

8. He revisado el Estado de Situación Patrimonial o Balance General de Brink´s Bolivia S.A. al 31 
de diciembre de 2024 y los correspondientes Estados de Ganancia y Pérdidas, Cambios en el 
Patrimonio Neto y Flujo de Efectivo y las notas emitidas por el ejercicio terminado en la fecha 
señalada. Estos Estados Financieros son responsabilidad de la Gerencia de la Sociedad, sobre 
los mismos me cabe señalar que se encuentran razonablemente expuestos de acuerdo con los 
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Bolivia y las Normas Contables emitidas 
por la Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero (ASFI).

9.  He tomado conocimiento de Dictamen de Auditoría Externa emitido en fecha 10 de febrero 
de 2025 por la firma Legal Accounting Services S.R.L. Firma miembro independiente de BKR 
International, que indica que los Estados Financieros presentan razonablemente en todos los 
aspectos materiales la Situación Financiera y Patrimonial de Brink’s Bolivia S.A. al 31 de diciembre 
de 2024, así como sus resultados y flujo de efectivo correspondiente al ejercicio terminado en 
dicha fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptados en Bolivia 
y en especial, las emitidas por la Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero (ASFI).

 Al respecto, mencionar que no he tomado conocimiento de algún evento o situación que amerite 
una modificación a los Estados Financieros emitidos.

10. Los Auditores Externos y Auditor Interno cuentan con la idoneidad técnica, independencia y 
experiencia necesaria para realizar el trabajo encomendado, siendo sus honorarios acordes con 
los servicios para los cuales fueron contratados.

 
 En base a las tareas descritas anteriormente y los Informes de los Auditores Externos recomiendo 

a la Junta General de Accionistas, aprobar los Estados Financieros de la Sociedad al 31 de 
diciembre de 2024.

Atentamente,

Ghersson Figueroa Mendoza
SINDICO DE BRINKS BOLIVIA S.A. 
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Presidente: René Claure Veizaga

Vicepresidente: Noelia Patricia Sanjinés Badani

Secretario:                     Miguel Alejandro Quezada Irusta

Director Titular:              Lilian Varinia Rodríguez Pérez

Director Titular:             Meredith Judith Waterman Blanco

Director Suplente: Lourdes del Carmen Jiménez Guzmán de Domínguez

Director Suplente: Ramón Antonio Nuñez Guzmán

Síndico Titular:               Ghersson Figueroa Mendoza

Síndico Suplente:           André Tejerina Queiroz

DIRECTORES
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Sofia Arredondo Saucedo Gerente General

Geovanni Salvador Mejia Davila Subgerente Nacional de Operaciones Externas 

Erick Herrera Arenas Subgerente Nacional de Operaciones Internas

Pablo Fernando Vilca Alcoba Subgerente de Riesgos y Seguridad

Alejandra Monica Zambrana G. Subgerente de Tecnología

Ciria Guillen Fernandez Subgerente de Gestión del Talento

Mary Andrea Aguilar Hurtado Subgerente de Control de Gestión 

Maria Wendy Padilla Leaños Subgerente de Compras y Flota

Jose Ernesto Serrano S. Subgerente Legal y de Cumplimiento

Laura Alcira Mendez Rivero Subgerente de Mejora Continua 

Reynaldo Riva Pardo Auditor Interno

PERSONAL EJECUTIVO
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INFORME A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
DE AUDITORIA EXTERNA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
Santa Cruz - Bolivia
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BRINK’S BOLIVIA S.A.
Estado de Situación Patrimonial

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Expresado en bolivianos)

 Nota 31/12/24 31/12/23
  Bs Bs
ACTIVO
Disponibilidades 8.a) 24.087.889   18.010.057 
Otras cuentas por cobrar 8.b)  9.769.295   8.515.784 
Inversiones permanentes 8.c)  27.439   27.439 
Bienes de uso 8.d)  2.790.563   3.242.288 
Otros activos 8.e)  2.118.432   2.309.758 
Total activo   38.793.618   32.105.326 
    
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 8.m)  3.496.746.903   8.453.835.544 
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS   3.496.746.903   8.453.835.544 
    
PASIVO   
Otras cuentas por pagar 8.f)  18.357.302   13.321.479 
Previsiones 8.g)  426.602   666.232 
Total pasivo   18.783.904   13.987.711 
    
PATRIMONIO   
Capital social 9.a)  10.896.100   10.896.100 
Reserva legal   5.112.374   4.878.519 
Resultados acumulados   4.001.240   2.342.996 
Total patrimonio   20.009.714   18.117.615 
   
Total pasivo y patrimonio   38.793.618   32.105.326 

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 8.m)  (3.496.746.903)  (8.453.835.544)
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS   (3.496.746.903)  (8.453.835.544)

Las notas 1 a 12 adjuntas son parte integrante de los Estados Financieros.

Sofia Arredondo Saucedo
Gerente General

Daura Milena Angulo Antezana
Supervisor Contable

Mary Andrea Aguilar Hurtado
Sub-Gerente de Control de Gestión
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BRINK’S BOLIVIA S.A.
Estado de Ganancias y Pérdidas

Por los ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Expresado en bolivianos)

 Nota 31/12/2024 31/12/2023
  Bs Bs

Ingresos financieros 8.h) 35.470 72.754
Resultado financiero bruto  35.470 72.754

Otros ingresos operativos 8.i) 51.334.486  53.543.324
Otros gastos operativos 8.j) (32.135) (154.335)
Resultado de operación bruto  51.337.821  53.461.743

Gastos de administración 8.k) (48.679.012) (50.191.668)
Gastos extraordinarios 8.m) (1.482) -
Gastos de gestiones anteriores 8.l) - 6.294
Resultado antes de impuestos y ajuste
contable por efecto de la inflación   2.657.327 3.276.369

Impuesto sobre las utilidades de las empresas (IUE) 10 (765.228) (937.815)
Resultado neto de la gestión  1.892.099 2.338.554

Las notas 1 a 12 adjuntas son parte integrante de los Estados Financieros.

Sofia Arredondo Saucedo
Gerente General

Daura Milena Angulo Antezana
Supervisor Contable

Mary Andrea Aguilar Hurtado
Sub-Gerente de Control de Gestión
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BRINK’S BOLIVIA S.A.
Estado de Flujo de Efectivo

Por los ejercicios anuales terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Expresado en bolivianos)

  31/12/2024 31/12/2023
  Bs Bs

FLUJO DE ACTIVIDADES DE OPERACIÓN:    
Resultado neto del ejercicio  1.892.099 2.338.554 
Partidas que han afectado el resultado neto del ejercicio,    
que no han generado movimiento de fondos:    
Depreciación y amortización del ejercicio  1.739.123 1.755.694
Baja de bienes de uso y otros activos  7.939 -
Fondo obtenidos en (aplicados a) la utilidad (pérdida) del ejercicio  3.639.161 4.094.248 

Incremento (disminución) neto de otros activos y pasivos
Disminución en otras cuentas por cobrar  (1.253.512) 537.215
Disminución (aumento) en bienes diversos  10.892 118.979
Disminución en cuentas por pagar, diversas  5.544.943 2.529.502
Disminución (aumento) en cuentas por pagar, provisiones  (509.120) 370.457
Disminución en previsiones  (239.630) (276.293)
Flujos neto actividades de operación - excepto actividades de intermediación 7.192.735 7.374.108 

FLUJO DE FONDOS EN ACTIVIDADES DE INTERMEDIACIÓN:
Compra de bienes de uso  (1.029.332) (763.818)
Compra de otros activos  (85.571) (1.100.374)
Flujos neto en actividades de intermediación  (1.114.903) (1.864.192)

FLUJO DE FONDOS EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Reducción de capital  - (12.134.900) 
Pago de dividendos  - (1.783.600)
Flujo neto en actividades de financiamiento  - (13.918.500)

Incremento (disminución) de fondos durante el ejercicio  6.077.832 (8.408.583)
Disponibilidades al inicio del ejercicio  18.010.057 26.418.640 
Disponibilidades al cierre del ejercicio  24.087.889 18.010.057 

Las notas 1 a 12 adjuntas son parte integrante de los Estados Financieros.

Sofia Arredondo Saucedo
Gerente General

Daura Milena Angulo Antezana
Supervisor Contable

Mary Andrea Aguilar Hurtado
Sub-Gerente de Control de Gestión
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BRINKS BOLIVIA S.A. 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(Expresado en bolivianos)

1. ORGANIZACIÓN

a. Constitución y objeto de la sociedad

Brink´s Bolivia S.A. (La Sociedad) fue constituida mediante Escritura Pública N° 301/94 de 
fecha 31 de octubre de 1994, bajo la razón social de Brink´s Bolivia Sociedad Anónima, con 
domicilio en la ciudad de La Paz, Bolivia, y con un plazo de duración de 50 años. En 1998, el 
domicilio legal se cambió a la ciudad de Santa Cruz. Durante la gestión 2024, la Sociedad 
mantuvo un promedio mensual de 246 funcionarios, contando al cierre de dicha gestión con 
223 funcionarios activos. La Sociedad cuenta con 9 oficinas a nivel nacional, una en cada 
ciudad capital de departamento.

La Sociedad es una Empresa de Servicios Financieros Complementarios, cuyo objeto único 
se circunscribe a la actividad de transporte de material monetario y valores, de conformidad 
con lo previsto por la Ley de Servicios Financieros, Ley del Sistema Nacional de Seguridad 
Ciudadana, normativa emitida por la Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero (ASFI) 
y Normativo o Reglamentos emitidos por el Ministerio de Gobierno, proveyendo las siguientes 
operaciones y servicios:

• Transporte de material monetario y valores en el ámbito local y nacional.

• Abastecimiento y recarga de billetes y monedas en cajeros automáticos.

• Custodia en bóveda de material monetario y valores.

• Procesamiento de efectivo que incluye la selección, clasificación, depuración y re-
cuento de billetes y monedas. 

• Otras relacionadas con el rubro de la actividad, con autorización de la Autoridad de 
Supervisión del Sistema Financiero (ASFI) en coordinación con el Banco Central de 
Bolivia (BCB).

Al efecto, la Sociedad cuenta con la Licencia de Funcionamiento N° ASFI/043/2015 de 
fecha 05 de octubre de 2015 emitida por la Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero 
y la Licencia de Funcionamiento del Departamento Nacional de Autorización y Control de 
Empresas Privadas de Vigilancia (DENACEV) otorgada inicialmente en base a Resolución N° 
132/14 de fecha 03 de septiembre de 2014 del Comando General de la Policía Boliviana, 
Homologada por Resolución N° 265/2014 de fecha 07 de noviembre de 2014 del Ministerio 
de Gobierno.

b. Hechos importantes sobre la situación de la sociedad

Durante la gestión 2024, la Sociedad enfrentó diversos desafíos y oportunidades, que a 
pesar del complejo entorno derivado principalmente por la escasez de divisa en dólares 
americanos, situación que afectó el dinamismo de la economía y por ende la disminución de 
los servicios de transporte de material monetario a nivel nacional, hemos logrado mantener 
nuestra participación de mercado con relación a la gestión 2023 (39%), gracias a las gestiones 
comerciales realizadas en el sector gubernamental. No obstante, si bien las metas planteadas 
en el Plan comercial no se llegaron a cumplir por los factores país que se afronta, Brink´s 
Bolivia S.A. realizó importantes mejoras en procesos internos, con el objetivo de maximizar 
la eficiencia y la productividad de las operaciones. Estas acciones nos permitieron obtener 
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resultados favorables que aseguran la sostenibilidad del negocio. y el compromiso de prestar 
servicios de calidad a los clientes.

Por otro lado, es importante mencionar que en la gestión 2024 nos trasladamos de oficina 
central y este cambio a generado importantes mejoras en costos y eficiencias operativas que 
reflejan la búsqueda constante y la mejora continua de nuestros resultados y de la calidad 
de los servicios. 

En resumen, la gestión 2024 ha sido un año positivo para la sociedad, dado que seguimos 
manteniendo nuestra participación de mercado, continuando con el enfoque de la mejora 
continua de nuestros procesos y entregando servicios con una logística segura que se traduce 
en la confianza depositada por los clientes al elegirnos un socio estratégico que le garantiza 
seguridad en sus operaciones y acompañamiento en su crecimiento. 

2.  NORMAS CONTABLES

Las bases de preparación y presentación de los Estados Financieros, los métodos y criterios 
aplicados por la Sociedad son los siguientes: 

a. Bases de preparación de los Estados Financieros

Los presentes estados financieros han sido preparados a valores históricos de acuerdo con 
las normas de contabilidad emitidas por la Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero 
(ASFI), vigentes a la fecha de cierre, las cuales son coincidentes, en todos los aspectos 
significativos, con las normas de contabilidad generalmente aceptadas en Bolivia, a la misma 
fecha; no aplicándose ningún reconocimiento por ajuste integral de estados financieros 
(ajuste por inflación). 

Hasta la gestión 2013, y en función a las prácticas contables aplicables a la Sociedad hasta 
dicha fecha, se re-expresaron los estados financieros según disponía la Norma de Contabilidad 
Nº 3 y la Resolución CTNAC 01/2008 del 11 de enero de 2008 del Consejo Técnico Nacional 
de Auditoría y Contabilidad del Colegio de Auditores y Contadores Públicos Autorizados de 
Bolivia, que contemplaba el ajuste de los estados financieros a moneda constante, utilizando 
como único indicador de ajuste  la variación de la Unidad de Fomento de Vivienda (UFV). De 
acuerdo con la Resolución CTNAC 03/2020 del 08 de diciembre de 2020 del Consejo Técnico 
Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores y/o Contadores Públicos 
Autorizados de Bolivia, se suspendió el ajuste integral por inflación de estados financieros 
establecido en la Norma de Contabilidad N° 3 a partir del 11 de diciembre de 2020.

La preparación de los estados financieros, de acuerdo con normas contables de la Autoridad 
de Supervisión del Sistema Financiero (ASFI) y las normas de contabilidad generalmente 
aceptadas en Bolivia, requieren que la Gerencia de la Sociedad realice algunas estimaciones 
que afectan los montos y exposición de los activos y pasivos a la fecha de los estados 
financieros, así como los montos de ingresos y gastos del ejercicio. Los resultados futuros 
podrían ser diferentes, aunque estas estimaciones fueron realizadas en estricto cumplimiento 
del marco contable y normativo vigente.

b. Ejercicio

La fecha de cierre anual es el 31 de diciembre de cada año; consecuentemente, los resultados 
de las operaciones comprenden el período entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de cada año.
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c. Criterios de valuación 

c.1 Valuación de activos y pasivos en moneda extranjera y con mantenimiento de 
valor

La Sociedad mantiene sus registros contables en bolivianos. Los activos y pasivos en moneda 
extranjera, referidos a dólares estadounidenses, se convierten a bolivianos de acuerdo con el 
tipo de cambio oficial de compra vigente a la fecha de cierre del ejercicio. 
El tipo de cambio aplicable fue de Bs 6,86 por dólar estadounidense. Las diferencias de 
cambio resultantes de este procedimiento de actualización se registran en los resultados 
de cada ejercicio, en la cuenta “Diferencias de Cambio”. La Sociedad no mantiene activos ni 
pasivos en moneda nacional con mantenimiento de valor.

c.2 Inversiones permanentes

Las inversiones permanentes están constituidas por certificados de aportaciones telefónicas 
en diferentes entidades que ofrecen este servicio en el país, las cuales están valuadas según 
se indica en la nota 2.a. Sobre las mismas, siguiendo los lineamientos contables aplicables, 
se considera un estimado razonable por desvalorización de mercado.

c.3 Bienes de uso, neto

Los activos fijos existentes están valuados según se indica en la nota 2.a. El valor de los 
bienes de uso, considerados en su conjunto, no supera su valor recuperable. La depreciación 
de los bienes de uso se calcula por el método de la línea recta, en base a la vida útil estimada 
y es calculada desde la fecha de su adquisición. Las tasas de depreciación se consideran 
adecuadas para extinguir el valor al final de la vida útil estimada de los bienes, según su 
naturaleza, y se detallan como sigue: 

 Vida útil Porcentaje de
Descripción en años depreciación anual

Edificios 40 2,5

Muebles y enseres 10 10,0

Equipos e instalaciones (en general) 8 12,5

Equipos e instalaciones (herramientas) 4 25,0

Equipos de computación 4 25,0

Vehículos 5 20,0

Aires Acondicionados  10 10,0 

Cisterna 8  12,5

Los costos de renovaciones, mejoras y adiciones son incorporados al valor del activo, en 
tanto que los de mantenimiento y reparaciones que no extienden la vida útil de los bienes, 
son cargados a los resultados del año en que se incurren. Los valores netos de los bienes 
retirados o vendidos son eliminados de las cuentas del activo y las ganancias o pérdidas son 
aplicadas a los resultados de las operaciones.
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c.4 Bienes diversos

Incluye Materiales de Imprenta, Materiales de Escritorio, Repuestos y Accesorios, Materiales 
Operativos, Uniformes y Vestimenta y Materiales Tecnológicos. Estos activos están valuados 
según se indica en la nota 2.a.

c.5 Cargos diferidos y activos intangibles

Incluye las instalaciones y mejoras realizadas a los edificios alquilados por la Sociedad para 
realizar sus operaciones, costos que son amortizados durante la vigencia del contrato de 
alquiler, y el software adquirido que es amortizado en el período de cuatro años; activos 
valuados según se indica en la nota 2.a.

c.6 Regalías (royalties) y cargos administrativos

Corresponde al registro de las regalías (royalties) que, según acuerdo con Brink’s Networks, 
se aplica sobre el total de las ventas netas a razón de un 7%. Asimismo, se incluyen cargos 
administrativos los cuales son provisionados y pagados a Brink’s Inc. y Brink’s Global Service. 

c.7 Provisión para indemnizaciones

La provisión para indemnizaciones se constituye para todo el personal en la proporción de un 
mes de sueldo por cada año de servicio. De acuerdo con la legislación vigente, transcurridos 
noventa y un días de antigüedad en su empleo, según D.S. Nº110 del 1 de mayo de 2009, el 
personal es acreedor a un mes de sueldo por cada año de servicio, incluso en los casos de 
retiro voluntario. La provisión registrada a la fecha de cierre cubre adecuadamente el monto 
devengado a esa fecha.

c.8 Patrimonio, neto

Tal como se indica en la nota 2.a., a partir de la gestión 2014, las cuentas patrimoniales no 
han sido re-expresadas por efecto inflacionario, manteniéndose los saldos de las cuentas de 
ajuste que se utilizaron hasta esa fecha. Durante la gestión 2018, según se detalla también en 
la Nota 9, se incrementó el Capital Pagado a través de la capitalización total de Reservas No 
Distribuibles por Ajuste por Inflación del Patrimonio y de los Aportes Irrevocables Pendientes 
de Capitalización, así como la reinversión o capitalización parcial de Utilidades Acumuladas. 
Así mismo durante la gestión 2023 se autorizó la reducción de Capital Autorizado, Capital 
Suscrito y Pagado.

c.9 Ingresos por servicios

Los ingresos por servicios son contabilizados de acuerdo con la base contable de devengado 
y corresponden principalmente a servicios de transporte y procesamiento de billetes y 
monedas y servicio de custodia de fondos de clientes, prestados en el ejercicio. 

c.10 Fondos en custodia

Los fondos en custodia de clientes pendientes de transportar se registran contablemente en 
cuentas de orden, teniendo un valor de Bs 690.110.908 al cierre de la gestión 2024 y de Bs 
800.339.344 al cierre de la gestión 2023. Ver Nota 8.n.
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c.11 Previsión de cuentas por cobrar comerciales, fallas de caja y otras previsiones

Por aquellos clientes que han dejado de pagar por un plazo mayor a 120 días, y en aplicación 
de la política de la Sociedad basada en criterios de prudencia, se constituye una previsión para 
deudores incobrables por el 100% del monto adeudado. Las fallas de caja de los funcionarios 
se previsionan al 100% al momento de su establecimiento, reduciendo tal previsión en 
función de su recuperación efectiva. Otras previsiones relevantes se constituyen de acuerdo 
a lo indicado en la nota 8.g.

d. Resultados del Ejercicio

Como se indica en la sección 2.a., los estados financieros han si preparados a valores históricos, 
no aplicándose ningún reconocimiento de ajuste integral o ajuste a moneda constante. La 
sección 2.c.9 indica el criterio de contabilización de los ingresos, en tanto que, respecto del 
gasto, los aspectos más relevantes se detallan en el resto de los acápites de la sección 2.c., 
en lo aplicable. Los resultados son expuestos siguiendo los lineamientos de la Autoridad de 
Supervisión del Sistema Financiero (ASFI).

e. Tratamiento de los Efectos Contables de las Disposiciones Legales

En el marco de los lineamientos establecidos por la Autoridad de Supervisión del Sistema 
Financiero (ASFI) y las normas de contabilidad generalmente aceptada, la entidad registra 
contablemente los efectos de la legislación aplicable al giro de la entidad. Durante la gestión 
2024, no se han generado nuevas disposiciones legales que hayan afectado de manera 
relevante o material esta gestión. No existe un manejo contable específico que corresponda 
destacar respecto de la aplicación de las disposiciones legales de naturaleza general 
aplicables a la entidad.

3. CAMBIO EN LAS POLÍTICAS Y PRÁCTICAS CONTABLES 

No han existido cambios materiales de políticas y prácticas contables que afecten los estados 
financieros entre la gestión 2024 y la gestión 2023, aplicándose en ambas gestiones los 
lineamientos establecidos por la Autoridad de Supervisión del Sistema Financiero (ASFI). 

NOTA 4. ACTIVOS SUJETOS A RESTRICCIONES

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, existían los siguientes activos restringidos:

  2024 2023
  Bs Bs

Garantías entregadas a proveedores 168.453 412.563
Disponibilidades restringidas 266.323 266.323
Retenciones por contratos 284.222 166.896
Retenciones por boletas de garantía 342.235 500.560
Total   1.061.233 1.346.342

Subcuenta            Denominación de la Subcuenta 2024 2023
  Bs Bs
113,02 Bancos y corresponsables del país con disponibilidad restringida 266.323 266.323

143,08 Importes entregados en garantía 794.910 1.080.018

  1.061.233 1.346.342
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6. OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023: 

  2024 2023
  Bs Bs

Brink’s Inc.                        (1)           162.543  75.216 

Brink’s Global Service     (2)       2.032.980 181.113 

Brinks Panamá               (3)           88.520  33.839 

Brinks Dominicana          (4)            73.249  18.882 

Brinks Islas                       (5)               9.731  6.294 

TOTAL OTRAS CUENTAS POR COBRAR           2.367.024  315.345 

Brink’s Networks             (6)       3.655.770  28.500 

Brink’s Global Service     (7)          227.878  227.878 

TOTAL OTRAS CUENTAS POR PAGAR          3.883.648  256.377 

(1) Corresponde a servicios por cobrar de soporte administrativo a Brink’s Inc.

(2) Corresponde a servicios por cobrar de soporte operativo a Brinks Global Service

(3) Corresponde a servicios por cobrar de soporte operativo a Brinks Panamá

(4) Corresponde a servicios por cobrar de soporte operativo a Brinks Dominicana

(5)    Corresponde a servicios por cobrar de soporte operativo a Brinks Islas

(6) Corresponde a regalías por pagar del 7% sobre ingresos netos a Brink’s Networks

(7) Corresponde al soporte administrativo por pagar recibido de Brink’s Global Service
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7. POSICIÓN EN MONEDA EXTRANJERA 

Los Estados Financieros expresados en bolivianos incluyen saldos en dólares estadounidenses de 
acuerdo con el siguiente detalle:

Al 31 de diciembre de 2024 Moneda Equivalente en   
 extranjera moneda 

  nacional 
  T.C. 6,86

Activo
Disponibilidades 820.536 5.628.874
Otras cuentas por cobrar 541.919 3.717.563
Total activo 1.362.454 9.346.437

Pasivo
Otras cuentas por pagar 1.027.548 7.048.978
Total pasivo 1.027.548 7.048.978

Posición neta activa 334.907 2.297.459

Al 31 de diciembre de 2023 Moneda Equivalente en   
 extranjera moneda 

  nacional 
  T.C. 6,86
Activo   
Disponibilidades 817.978 5.611.326
Otras cuentas por cobrar 230.478 1,581,076
Total activo 1.048.455 7.192.402

Pasivo   
Otras cuentas por pagar 83.811          574.943 
Total pasivo 83.811               574,943

Posición neta activa 964.644    6.617.459 

8. COMPOSICIÓN DE RUBROS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

8.a)  DISPONIBILIDADES

La composición de este grupo al 31 de diciembre 2024 y 2023. es la siguiente:

Detalle 2024 2023
 Bs Bs
Billetes y Monedas                 387.572                  220.819 
Bancos y corresponsales del país           23.433.994              17.522.915 
Bancos y corresponsales del país con disponibilidad restringida 266.323                 266.323 

Total 24.087.889 18.010.057
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8.b)  OTRAS CUENTAS POR COBRAR 

La composición de este grupo al 31 de diciembre 2024 y 2023. es la siguiente:

Detalle 2024 2023
 Bs Bs
Pagos anticipados   

 
Pago anticipado del impuesto a las transacciones 765.228 937.815
Anticipo por compras de bienes y servicios 782.754 823.342
Anticipo al personal 29.627 144.718
Seguros pagados por anticipado 64.552 67.682
Sub total 1.642.160 1.973.557
   
Diversas   

 
Crédito Fiscal - IVA 287.700 394.348
Importes entregados en garantías 794.910 1.080.018
Otras partidas pendientes de cobro   

 Banco Unión S.A.     1.743.002     1.975.857 
 Banco Fassil en Intermediación                     -           217.829 
 Banco Solidario S.A.                      -              5.946 
 Banco de Crédito de Bolivia S.A.        173.428        143.770 
 Banco Bisa           10.557                 -   
 Banco de La Nación Argentina                 -             9.509 
 Banco Pyme Eco futuro S.A.         74.877                 -   
 Banco Central de Bolivia         99.848       367.784 
 Banco Fortaleza S.A.          46.130          50.143 
Otros clientes por cobrar    4.573.672    2.533.978 
Fallas de Caja.           2.310           4.587 
Otras cuentas por cobrar 346.045 146.817

Sub total 8.152.479 6.930.586
    

   
Previsiones para otras cuentas por cobrar   

 
Previsión para incobrables (23.033) (383.773)
Previsiones para fallas en caja (2.310) (4.587)
Sub total (25.343) (388.359)

TOTALES 9.769.295 8.515.784

8.c) INVERSIONES PERMANENTES

Las inversiones permanentes están constituidas por certificados de aportaciones telefónicas en 
diferentes entidades que prestan tal servicio en el país, las cuales están valuadas según lo indicado 
en la nota 2.a. El valor mostrado es neto de la desvalorización de mercado estimada.
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8.d)  BIENES DE USO Y DEPRECIACIONES ACUMULADAS

La composición de este grupo al 31 de diciembre 2024. es la siguiente:

 Valores Depreciaciones  Valores
 originales acumuladas residuales
 Bs Bs Bs 
 
Muebles y enseres                1.174.061             (1.039.490)                  134.571 
Equipos e Instalaciones              8.395.301            (6.856.362)              1.538.939 
Equipos Computación              6.337.814            (5.688.969)               648.845 
Vehículos            23.913.093          (23.444.885)               468.208 

TOTALES               39.820.269               (37.029.706)                 2.790.563 

La composición de este grupo al 31 de diciembre 2023. es la siguiente:

 Valores Depreciaciones  Valores
 originales acumuladas residuales
 Bs Bs Bs 
  
Muebles y enseres              2.518.873             (2.348.812)               170.061 
Equipos e Instalaciones             8.908.646               (7.011.775)            1.896.871 
Equipos Computación             6.785.353            (5.905.789)              879.564 
Vehículos            24.978.517          (24.682.725)              295.792 

TOTALES                  43.191.389                (39.949.101)            3.242.288 

Habiendo sido la depreciación anual de las gestiones 2024 y 2023 las siguientes:

  2024 2023
  Bs Bs 
 
Mobiliario y enseres  40.629 48.814
Equipos e instalaciones  926.075 1.050.521
Equipos de computación  375.504 329.034
Vehículos  130.910 109.436

TOTALES  1.473.118 1.537.805
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8.e) OTROS ACTIVOS

 La composición del rubro al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es la siguiente:

  2024 2023  
  Bs Bs 
Papelería, útiles y materiales de servicio                 761.121                 772.013 
Mejoras en instalaciones alquiladas              2.204.149           5.484.255 
Amortización Acumulada de Mejoras e instalaciones            (927.635)         (3.979.168)
Programas y aplicaciones informáticas              2.368.771             2.301.970 
Amortización de programas y aplicaciones          (2.287.973)          (2.269.312)

TOTALES                2.118.432               2.309.758 

En la partida Papelería, útiles y materiales de servicio se incluyen los materiales operativos, repuestos 
y otros relacionados a nuestra operativa. 

De otra parte, el rubro en cuestión también incluye Cargos diferidos y Activos intangibles, habiendo sido 
la amortización anual de las gestiones 2024 y 2023 las siguientes:

  2024 2023  
  Bs Bs 
Mejoras en instalaciones alquiladas  247.343 191.750
Programas y aplicaciones informáticas  18.661 26.140

  266.004 217.890

8.f) OTRAS CUENTAS POR PAGAR

La composición del rubro al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es la siguiente:

  2024 2023  
  Bs Bs

Diversas 
Acreedores dividendos por pagar  1.783.600 1.783.600
Acreedores fiscales por impuestos  1.736.036 1.841.948
Acreedores fiscales por retenciones  35.145 27.931
Acreedores por cargas sociales  316.778 342.602
Acreedores por compra de bienes y servicios  7.319.377 1.550.034
Acreedores varios  38.221 138.099
Sub total  11.229.157 5.684.214
   
Provisiones   
Provisión IPBI  123.257 104.120
Provisión para alquileres  211.276 152.720
Provisión para auditoria  17.400 38.416
Provisión para bonos  - 173.083
Provisión para combustibles y lubricantes  45.886 81.007
Provisión para Indemnización  3.362.336 2.953.875
Provisión para vacaciones  1.782.294 2.338.190
Provisión para mtto. Y rep. De vehículos  200.000 152.936
Provisión para otros impuestos  120.829 27.341
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Provisión para otros servicios  176.525 350.733
Provisión para primas  615.989 787.007
Provisión para refrigerios  11.815 21.262
Provisión para seguridad física  118.030 119.388
Provisión para servicios básicos  97.340 115.672
Provisiones varias  212.670 221.515
Provisión para uniformes  32.498 -
Sub total  7.128.145 7.637.265

TOTALES  18.357.302 13.321.479

Los Acreedores varios corresponden principalmente a finiquitos y cheques pendientes de cobro por 
parte de proveedores, en tanto que las Provisiones varias corresponden principalmente a distintas 
iniciativas de incentivos para los funcionarios de la Sociedad. 

8.g) PREVISIONES

La composición del rubro al 31 de diciembre de 2024 y 2023, es la siguiente:

  2024 2023 
  Bs Bs

Previsión para procesos laborales                  271.720  449.284 
Previsión para servicios legales                 154.882                 216.948 
TOTALES                    426.602                 666.232 

Las previsiones se calculan en base a los siguientes criterios:

• Procesos laborales, en función del estimado de pago final en demandas laborales en 
curso, de acuerdo al criterio de nuestro Asesor Legal y en función de cada caso

• Servicios legales, en función de las igualas profesionales suscritas con los abogados 
patrocionantes de los procesos en curso

8.h) INGRESOS FINANCIEROS

Corresponde a ingresos por intereses provenientes de depósitos en cuentas corrientes a la vista 
en entidades financieras del país. La composición del rubro al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es 
la siguiente:

  2024 2023 
  Bs Bs

Intereses disponibilidades M/N                    28.170                   59.102 
Intereses disponibilidades M/E                     7.300                   13.652 

TOTALES                        35.470                         72.754 
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8.i) OTROS INGRESOS OPERATIVOS

 La composición del rubro al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es la siguiente:

  2024 2023 
  Bs Bs
Ingresos por Servicios M/N            35.156.957  38.014.254 
Ingresos por Servicios M/E             16.177.529  15.529.070 

TOTALES              51.334.486             53.543.324 

8.j) OTROS GASTOS OPERATIVOS

La composición del rubro al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es la siguiente:

  2024 2023 
  Bs Bs
Comisiones por servicios                   34.742                 126.394 
Gastos operativos diversos                  (2.607)                   27.941 

TOTALES                          32.135                      154.335 

Las Comisiones por servicios refieren a comisiones por giros y transferencias, en tanto que los Gastos 
operativos diversos corresponden a diferencias de cambio.

8.k) GASTOS DE ADMINISTRACION

La composición del rubro al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es la siguiente:

  2024 2023 
  Bs Bs
Gastos de personal             21.415.764           23.627.571 
Servicios contratados            11.832.567          10.039.669 
Comunicaciones y traslados               4.981.171             5.180.698 
Otros gastos administrativos             3.831.940  4.777.634 
Mantenimiento y reparaciones             2.352.602  2.280.701 
Depreciación y desvalorización de bienes  1.473.118  1.537.805 
Seguros  1.397.570   1.557.530 
Impuestos                1.128.277              972.171 
Amortización de cargos diferidos y activos intangibles               266.004                 217.889 

TOTALES            48.679.012               50.191.668 

La partida de Otros gastos administrativos refiere principalmente al alquiler de bienes inmuebles para 
nuestra operación y al uso de materiales operativos.
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8.l) GASTOS DE GESTIONES ANTERIORES

La composición del rubro al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es la siguiente:

  2024 2023 
  Bs Bs
Gastos de gestiones anteriores                             -                    6.294 

TOTALES                                       -                           6.294 

La partida de gastos de gestiones anteriores se refiere a un ajuste y regularización por recuperar.

8.m) GASTOS EXTRAORDINARIOS

  2024 2023 
  Bs Bs
Gastos extraordinarios                      1.482                             - 

TOTALES                1.482                          - 

La partida de gastos extraordinarios es un cobro corporativo por soporte tecnológico único en la gestión 
2024.

8.n) CUENTAS DE ORDEN

La composición del rubro al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es la siguiente: 

  2024 2023 
  Bs Bs
Valores y bienes recibidos en custodia          690.110.908       800.339.344 
Capital asegurado de pólizas de seguro     2.806.978.230  7.653.496.200 
Boletas de garantías            (342.235)                            - 

TOTALES   3.496.746.903     8.453.835.544 

Los montos detallados corresponden a los siguientes conceptos:

• Valores y bienes recibos en custodia, corresponde al valor de los valores y bienes reci-
bidos en custodia por parte de nuestros clientes, como parte del servicio prestado. El 
concepto se encuentra contabilizado en la cuenta 819 – Otros Valores y Bienes Recibi-
dos en Custodia.

• Capital asegurado de pólizas de seguro, corresponde al valor asegurado de las distin-
tas pólizas de seguro que mantiene la entidad. El concepto se encuentra contabilizado 
en la cuenta 864 – Documentos y Valores de la Entidad.

• Boletas de garantía emitidas a clientes que aperturan una licitación y nos otorgan di-
chos servicios con la emisión de una boleta de garantía respaldando el servicio a reali-
zar en la gestión. El concepto se encuentra contabilizado en la cuenta 869-Boletas de 
Garantía a sola firma
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 9. PATRIMONIO NETO

La composición del rubro al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es la siguiente:

a. Capital social
En Junta General Extraordinaria de Accionistas, celebrada en fecha 22 de agosto de 2018, 
se incrementó el Capital Pagado de la Sociedad de Bs 12.134.920 a Bs 23.031.000 a través 
de la capitalización de Reservas (específicamente de la capitalización de la totalidad de las 
Reservas No Distribuibles por Ajuste por Inflación del Patrimonio), capitalización total de 
Aportes Irrevocables Pendientes de Capitalización y la reinversión o capitalización parcial de 
Utilidades Acumuladas. Adicionalmente, siguiendo lineamientos establecidos por la Autoridad 
de Supervisión del Sistema Financiero (ASFI), en la indicada Junta también se cambió el valor 
nominal de las acciones de la Sociedad de Bs 10 a Bs 100. Así mismo en la gestión 2023 en 
Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada en fecha 17 de febrero de 2023 se 
aprobó la reducción de Capital Pagado y Suscrito de la Sociedad a Bs 10.896.100 dividido en 
108.961 acciones ordinarias con un valor nominal de Bs 100 Consecuentemente, el capital 
accionario al 31 de diciembre de 2023 estaba constituido de la siguiente manera:

 N° de Capital  Porcentaje de
 acciones pagado participación
  Bs %

Apollo Acropolis Holdings, B.V. 80.229  8.022.900           73.6309
Athena Marathon Holdings, B.V. 28.731  2.873.100           26.3682 
Hermes Delphi Holdings, B.V.              1           100    0.0009 

Total 108.961  10.896.100  100.0000 

De acuerdo a lo establecido en los estatutos de la Sociedad, solo se emiten acciones comunes, 
las mismas dan derecho a voz y voto en la Juntas Generales de Accionistas, a razón de 
un voto por acción. La Sociedad no participa del mercado de valores. Como se indicó, al 31 
de diciembre de 2023, el valor nominal de cada acción es de Bs 100. Respecto del valor 
proporcional (VPP) de cada acción, este es de Bs 183.64 al 31 de diciembre de 2024; en tanto 
que fue de Bs 166.28 al 31 de diciembre de 2023.

b.  Reserva legal

En función a la Ley de Servicios Financieros, y una vez autorizado en la Junta General Ordinaria 
de Accionistas, en la gestión 2024 la Sociedad constituyó una reserva legal por Bs 233.855, 
equivalente al 10% de las utilidades netas de la gestión 2023. Por lo que corresponde a la 
gestión 2024, la constitución de esta reserva será realizada previa autorización de la Junta 
General Ordinaria de Accionistas.
Hasta la gestión 2013, y en función de lo establecido en el Código de Comercio y los Estatutos 
de la Sociedad, el porcentaje de constitución de la indicada reserva fue del 5%. Esta reserva 
no puede ser distribuida como dividendos y será constituida hasta alcanzar un máximo del 
50% del capital pagado. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la reserva legal asciende a Bs 
5.112.374 y Bs 4.878.519 respectivamente.
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c.  Resultados Acumulados

Al 31 de diciembre de 2024 la Sociedad registra una utilidad acumulada de Bs 4.001.240 en 
tanto que al 31 de diciembre de 2023 la utilidad acumulada fue de 2.342.996.

10.  IMPUESTO SOBRE LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS

La Ley Nº 1606 de fecha 22 de diciembre de 1994 grava en un 25% la utilidad neta imponible, 
definida en el marco de la determinación del resultado tributario establecido para este fin. Por 
la gestión anual terminada al 31 de diciembre de 2024, el Impuesto sobre las Utilidades de las 
Empresas fue de Bs 765.228 en tanto que fue de Bs 937.815 por la gestión 2023. Este impuesto es 
considerado como pago a cuenta del Impuesto a las Transacciones.

11.  CONTINGENCIAS

Al 31 de diciembre de 2024, existen varios procesos laborales iniciados contra la Sociedad, sobre 
los que a esta fecha aún no se conoce el resultado final. En base al informe del Asesor Legal, al 
cierre de la gestión 2024, se ha constituido una previsión para estas contingencias, según se indica 
en la nota 8.g., por un total de Bs 271.719; siendo este monto de Bs 449.284 al cierre de la gestión 
2023.

12.   HECHOS POSTERIORES

No se han producido hechos o circunstancias con posterioridad al 31 de diciembre de 2024 que 
afecten en forma significativa los estados financieros a esa fecha. 

Sofia Arredondo Saucedo
Gerente General

Daura Milena Angulo Antezana
Supervisor Contable

Mary Andrea Aguilar Hurtado
Sub-Gerente de Control de Gestión
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CUADRO 1
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CUADRO 2
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CUADRO 3
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RED DE AGENCIAS

OFICINA CENTRAL
Avenida Melchor Pinto Nº 645
Santa Cruz-Bolivia

AGENCIA COCHABAMBA 
Calle Paccieri, esquina Lanza Nº 571

AGENCIA LA PAZ 
Calle Conchitas esq. Landaeta Nº 798

AGENCIA TARIJA
Calle Loa Nº 1934

AGENCIA POTOSÍ 
Calle La Paz Nº 1121, esquina Hoyos

AGENCIA ORURO 
Calle 6 de Octubre Nº 15, entre Santa Cruz y Sotomayor

AGENCIA CHUQUISACA 
Calle Uno Nº 4, Barrio Los Álamos

AGENCIA BENI
Calle 18 de Noviembre Nº 458

AGENCIA PANDO
Av. 9 de Febrero Nº 434, Km. 3
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